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SUNUS

Stratejik plan egitimde ihtiya¢ duyulan kalite artigina firsat tanir. Hazirladigimiz stratejik planla okulumuzda
ulagmak istedigimiz hedefler i¢in izlenecek yol haritasini ortaya koyduk. Okulumuzun zayif yonlerini gliglendirmek,
giiclii yonlerini ortaya koyarak okulumuzun gelisimine katkida bulunmak, okulumuzun sayginligin1 korumasi,
belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda alinan kararlarin uygulanmasi ile basarilacak tiim uygulamalar stirekli
ve etkili bir sekilde izlenip degerlendirilerek gergeklestirilebilecektir.

Stratejik planin amacina ulasmasi ekip calismasi ve takim ruhu ile olacaktir. Hizla gelisen ve degisen
diinyamizda okulumuzun bu degisim siirecine ayak uydurmasi sorunlar1 zamaninda tespit ederek kalic1 ¢oziimler
iiretmesi ve tedbirler almas1 anlaminda stratejik plan 6nem kazanmaktadir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi

gecen herkese tesekkiir eder yetistirecegimiz geng nesil i¢in yararli olmasini dilerim.

Celal ALKAN
Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miuidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Celal ALKAN Okul Midiiri Sevda ALGA Miudiir Yardimcisi

Selma KILICMAN OZCAN Rehber Oretmen [Selda ISIKSOY Ozel Egitim
Ogretmeni

Oya AYTEKIN Sinif Ogretmeni  [Hicran BEKIROGLU Okul Oncesi
Ogretmeni

Aysun BODUR Sinif Ogretmeni  [Mehmet Emin GULTEKIN Ozel Egitim Ogrt.

Giilistan GUZELARAS OAB Bagkani Nese KILIC Sinif Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Namik Kemal Lisesinin Bahgesinden ayrilan 6 dontimliik bir alanda olusan okulumuz su anda 4
ayr1 bloktan meydana gelmistir. Namik Kemal Lisesinin Ortaokul siniflar1 1965-1966 6gretim yili baginda
ayrilarak Barbaros Ortaokulu adi altinda bagimsiz olarak 6gretime baglamistir. Simdiki A Blok binamizin
yapimu bittikten sonra Bakanlik emirleri geregince Ogretmenler Kurulu marifetiyle okul adiin yeniden
saptanmast istenir. Ogretmenler Kurulu Alsancak semtinde baska Ortaokul bulunmadigindan okulun adinin
Alsancak Ortaokulu olmasini 6nerir. Oneri Milli Egitim Bakanliginca onaylanarak 07.0cak.1966 tarih ve
1993 sayili Tebligler dergisinde yayinlanir. O tarihten sonra Alsancak Ortaokulu olarak egitim 6gretime
hizmet vermeye baslar.

[Ikdgretim uygulamasi nedeniyle okul bahgesinden bir béliim ayrilarak Izmir Sosyal Hizmetler Vakfi
tarafindan yaptirilan Melih Ozakat Ilkokulu adiyla egitime baslar.

Cevrede 6grenci artig1 ve Alsancak Ortaokuluna yogun talep dolayisiyla ek binaya ihtiya¢ duyulmustur.
Simdiki B blok binamizin yapimina 1985 yilinda baslanmig 1987 yilinda bitirilerek egitim dgretime
basglamistir.

1997 yilinda zorunlu egitimin 8 yila ¢gikarilmasi dolayisiyla okulun adi Alsancak Ilkdgretim Okulu
olmustur. Alsancak semtinde giderek dgrenci azalmasi sebebiyle Alsancak ilkdgretim Okulu ile Melih
Ozakat ilkogretim Okullarmin birlestirilmesi Izmir Valiligince onaylanmustir.01.07.2002 tarihinde
birlestirilen okullarin yeni ad1 Alsancak Melih Ozakat Ilkdgretim Okulu olmustur. Daha sonra okulumuz

Alsancak Melih Ozakat Ilkokulu ismini alarak faaliyetlerine ilkokul olarak devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma ig¢in
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde detaylar1 verilen

stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

2018-2023 yillar arasinda yapilan stratejik planda yapilacaklar hizli bir sekilde fiziki ve
donamini olusturmaya baslamis ve her yil gelisim hizin1 diisirmeden donanimsal anlamda
yeterli dlizeye ulasmay1 hedeflemis ve gerceklestirmistir. 2020 yili pandemi ve 2023 y1l1 6 Subat
biiyiik deprem felaketlerinin yasanmis olmasi egitim-6gretim faaliyetlerinde ve donanimsal
acidan gelisim hizinda yavaslamaya neden olmustur. Yapilan planlamalar disinda ortaya ¢ikan
dogal afetler ve kiiresel salginlar hedeflerde bazi sapmalara neden olmustur.

12. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanlig
Yillik Programi, Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plany, Il Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plany, ilge Milli
Egitim Midiirliigi Stratejik Plani ile Okullu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlar1 dogrultusunda ve tabi afet ve kiiresel salgindan kaynakli bir 6nceki stratejik
planlamadan olusan sapmalar ve eksiklikler goz oniinde bulundurularak 2024-2028 stratejik
planlarini olusturmay1 hedeflemistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢cevre sartlary, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boéliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhliklar1 ve bu farkhliklarin nedenleri acgiklanir. Burada yer alan

degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

23/07/1965 12056 Devlet Memurlar: Kanunu

14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

30/03/2012 28261 6287 [Ikogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Goérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
12/10/2013 28793
Hakkinda Yénetmelik
26/07/2014 29072 MillT Egitim Bakanligi Okuldncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Millt Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi
31/12/2009 27449 Millt Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi
11/08/1973 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
25/10/1982 17849 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul Ve Esaslar
29/10/2011 28099
Hakkinda Yénetmelik
MillT Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle
12/10/2013 28793
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi
12/09/1984 18513 Resmi Mihir Yonetmeligi
02/12/2004 25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik
17/04/2001 24376 MillT Egitim Bakanlhgi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 25699 Millt Egitim Bakanligi ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
09/08/2006 26254 Millt Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
02/04/1993 21540 MillT Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad Verme Yénetmeligi
28/12/1988 20033 Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi
26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi

10


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

ALSANCAK MELIH OZAKAT iLKOKULU STRATEJIK PLANI

Agustos 2003 2551 Millt Egitim Bakanhg Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yaritiilmesine iliskin Yonerge
23/09/2014 4145909 Millt Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yénergesi
Mart 2001 2522 Millt Egitim Bakanligi Personeli izin Yénergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanhgi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagskanligi Yillik Programi,

e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve 9. Madde, -
Kontrol Kanunu e 41. Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
. Calismalari
é(t)r?;il;i 1iaym Kamu Idarelerinde i 5 yallik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Stratejik Plan hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢e caligmalar
MEB Kalkinma Planlar1 Politika Onerilen politikalar Hedef Ve str.atejllerm
w belirlenmesi
Onerileri
. . Hedef jileri
MEB Kalite Cercevesi Timi beeiidr?egfrf;ztsriatej terin
MEB Biit¢e Y1ili Sunusu Tlimi Biit¢e caligsmalar
.. Hedef ve stratejileri
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii pole” ve statgtierin

belirlenmesi

OECD Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
e e belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Tiimi 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlama Kilavuzu

Stratejik Plan hazirlanmasi

11
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2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

2024-2028 Stratejik

Cahsmalar Tiimi Planinin Hazirlanmast

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1

Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi

. e MEB Politikal

MEB Stratejik Plani Timi Konusu?l(li; ”le"lag?a
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin

Performans Programlar1t Hakkinda Timi her

Yonetmelik bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi

. ) Her bir mali y1l i¢in

Kamu Idarelerince Hazirlanacak o belirlenen hedeflerin

Faaliyet Tumu L

Raporu Hakkinda Y6netmelik gergex1esme
durumlarinin
tespiti,

. ' raporlanmasi

[zmir 11 Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plant stratejilerin belirlenmesi

Konak Ilge Milli Egitim Miudiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi

12
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile
iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler
Sosyal Kuliip Calismalari

Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi Etkinlikleri

Siir

Halk Oyunlari

Tiyatro

Futbol
Voleybol
Basketbol

Sportif faaliyetler

Gezi Etkinlikleri
Siir

Halk Oyunlari
Tiyatro

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Ogretmenlere seminer
gelisim faaliyetleri, personel Ogretmen akademileri
etkinlikleri...)

13
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OKul aile birligi faaliyetleri Bahar Senligi
Kermes

. " . " Kurslar

Ogrencilere yonelik faaliyetler Meslok Tamtimlart

Okul Tanitimlari
Cesitli Seminerler

Olcme degerlendirme faaliyetleri Ogrenciler sinavsiz degerlendirilmislerdir.

Ogrenme ortamlarina yonelik Bahge, Sinif
faaliyetler

Piknik Organizasyonlari, Kiiltiir Gezileri
Sergi

Ders dis1 faaliyetler

14
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplant, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okul Aile
Birligi
Baskani

Okul Mudur
Yardimcisi

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

OGRETMEN GORUS ANKETi SONUGLARI

KATILIM DERECESI (32 Kisi)

S.NO MADDELER
Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum y Katiliyorum y

1 Okulumuzda alinan kararlar, 15 6 2 0 0
calisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular

2 |calisanlara zamaninda 60,5 33,7 3,3 2,5 0
iletilir.
Her tiirli 6dillendirmede

3 | adil olma, tarafsizlik ve 19,4 41,9 19,4 12,9 6,4
objektiflik esastir.

15
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Kendimi, okulun degerli bir
liyesi olarak goriiriim.

25,8

41,9

12,9

9,7

9,7

Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani
tanimaktadir.

355

48,4

6,5

6,4

3,2

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

9,7

38,6

19,4

19,4

12,9

Okulda calisanlara yonelik
sosyal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

22,6

48,3

6,5

12,9

9,7

Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

12,9

32,7

22,1

12,9

19,4

Okulumuzda yerelde ve
toplum tizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

51,6

32,2

3,2

6,5

6,5

10

Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikei diisiincelerin
liretilmesini tesvik
etmektedir.

38,7

48,4

3,2

3,2

6,5

11

Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir.

35,5

54,8

3,3

3,2

3,2

12

Okulumuzda sadece
o0gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

9,7

58,1

6,5

9,7

16

13

Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

25,8

64,5

9,7

10

dikkate alinmis ve ¢calismalarimiza yon vermistir.

Ogretmenlerimizin okulumuzun olumlu (basaril)) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin gériisleri de

OGRENCi GORUS ANKETi SONUCLARI

KATILIM DERECESI (342 Kisi)

S.N inli
MADDELER Kesinlikle Katiliyoru | Kararsizi Kismen Katilmiyoru
o Katiliyoru Katiliyoru
m m m
m m

1 Ogretmenlerlrflle thlyag duydugumda 39,3 36,4 12.4 8,6 33
rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul mudirii ile 1hfc1_yag duydugumda 18,8 28,6 29,5 10 131
rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun reh.b.erhk servisinden yeterince 479 318 116 51 3,6
yararlanabiliyorum.
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4 O.kula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz 196 29,4 22 14,5 14,5
dikkate alinir.

5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 56,4 27,6 8 4,7 3,3

6 Olkuld‘a ogrgpc1le.rle ilgili alinan kararlarda 20,6 31,9 20,9 9 17.6
bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

7 |islenisinde cesitli yontemler 42,4 32,8 9,6 8 7,2
kullanmaktadir.

3 Derslerde konuya gore uygun arag¢ 52,2 35 5 36 4,2
gerecler kullanilmaktadir.

9 T.eneffu.sl.erde ihtiyaclarimi 44.6 26,2 10,2 77 113
giderebiliyorum.

10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 21,7 34,7 22,2 13,1 8,3

11 Okulup pma51 ve diger fiziki mekanlar 29,7 30,3 18 10,7 113
yeterlidir.

12 Okvul kantlmunde s_at_llan malzemeler 12.8 185 31,7 12.8 24,2
saglikl ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

13 kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir. 52,5 30,3 >1 74 47

Ogrencilerimizin okulumuzun olumlu (basarih) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriisleri de dikkate
alinmis ve calismalarimiza yon vermistir.

VELI GORUS ANKETi SONUCLARI

KATILIM DERECESI (335 Kisi)
S.NO MADDELER Kesinlikle Kismen
Katiliyorum | Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ihtiya¢ duydugumda okul

1 |calisanlariyla rahathikla 50,9 40,6 2,5 2,8 2,2
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul

2 | duyurularini zamaninda 40,7 51,1 2,2 4,4 1,6
O0greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda

3 | okulda rehberlik hizmeti 42,8 42,1 6,3 3,8 5
alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve

4 sikayetlerim dikkate aliniyor. 237 47,8 14,9 95 41
Ogretmenler yenilige acik olarak

5 |derslerin islenisinde ¢esitli 32,7 45,6 10,7 8,2 2,8
yontemler kullanmaktadir.

6 O.l.<ulda. yz.i.banc1 ki§ilere karsi 30,1 48,6 119 4.4 5
glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren

7 | kararlarda goriislerimiz dikkate 21,5 52 15,5 8,2 2,8
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet

8 sayfasini diizenli olarak takip 43,6 45 L7 78 19
ediyorum.
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Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 | o6gretmenleriyle iyi anlastiini 53,6 34,8 3,1 7,5 1

diisiiniiyorum.

Okul, teknik arac ve gerec

10 |yoniinden yeterli donanima 23 45,9 17 9,1 5

sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve 31,7 50,2 6,3 8,8 3
bakimhdir.

Okulun binasi ve diger fiziki

12 n - 14,7 33,5 18,6 17,2 16
mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda

13 |sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 27,5 44,6 11,1 11,7 51

dizenlenmektedir.

Velilerimizin okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin gortisleri de dikkate alinmis ve
calismalarimiza yon vermistir.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiird, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat

semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek

icin okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir

stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli aracglar vardir. Her bir

aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenler

Okul Muduri
Mudur
Yardimcisi
Okul Aile sy Al Rehberlik ve
es Ogretmenler > o
Birligi Ozel Egitim
Kurulu

19

Yardimci
Personeller

Okul Oncesi
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzs},

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan brangslar ve ihtiyac sayis,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam says;,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1ly,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda g¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Denetim, Yonetim ve Rehberlik islemleri

Miidiir Yardimcisi Okuléncesi ve Ilkégretim Kurumlari yénetmeligince
tanimlanan tim idari islem ve faaliyetler

Ogretmenler Okuléncesi ve llkdgretim Kurumlari yénetmeligince

tanimlanan tim egitim — 6gretim islem ve faaliyetler

Yardimci Hizmetler

Okulun teknik hizmetlerinden sorumlu tiim iglemler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Yi
10....Uzeri 7 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Celal ALKAN Mudir Temel Kodlama ve Teknoloji 2024
Kullanimi Kursu
Sevda ALGA Midiir Yardimcis1 [Temel Kodlama ve Teknoloji 2024
Kullanimi Kursu

21




ALSANCAK MELIH OZAKAT iLKOKULU STRATEJIK PLANI

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l - - - -
4-6 Y1l - 1 5Y1 1
7-10 Y1l 3 - 7-8 Y1l 3
11-15 Y1l 2 13-15 Y1l 2
16-20 - - -

20 ve tizeri 12 2 20 Y1l ve Uzeri 14

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 5 1 1 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Hicran Bekiroglu Okul Oncesi [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
nge Sahilli Okul Oncesi [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
Oya Aytekin §1n1f Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
Nese Kili¢ §1n1f Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
Naide Savran Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni  |[Kursu
Aysun SULU Sinuf Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
Ebru Cetin Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
Alpay Boldurmaz Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
Ayse Sultan Taspinar Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
Mesude Satici16z Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni  |[Kursu
Nihal Orts Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni  |[Kursu
Raziye Karakurt Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
Aysun Bodur Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu
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Funda Onen Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni  |[Kursu

Sema Dumaner Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni  [Kursu

Oya Pangal i__ngilizce Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu

Ozlem Kiiciik Qzel Egitim  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu

Selda Isiksoy Qzel Egitim  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni Kursu

Mehmet Emin Giiltekin [0zel Egitim  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmeni  [Kursu

Selma Kiligman Ozcan Rehber Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Ogretmen Kursu

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur - 1 Lise 10
2 Hizmetli - -
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Denetim, Yonetim ve Rehberlik islemleri
Okul /Kurum
Midira
o Okuldncesi ve Ilkégretim Kurumlari yénetmeligince tanimlanan tiim idari islem ve
Miidiir Yardimecisi :
faaliyetler
. Okuldncesi ve Ilkégretim Kurumlari yénetmeligince tanimlanan tiim egitim - 6gretim islem
Ogretmenler

ve faaliyetler

. OKkulun teknik hizmetlerinden sorumlu tiim islemler
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

5 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 =
g cvs A
= =) =
S 2 2
Z = ) = =
= =) 2 4 =
< S @ > 2 =
£ i~ - 3 - ) £
@ @ s 7 = Z > 5 =
g = =5 |8 z 3 ® = T
a © S %} ) > 951 kS ) g
v o 5 < 3 = % = o) >
= © [ L - ) = ) —
o > o £ £ 8 £ 3 £ S L
i) > = ISRz, 2y = f) 195} = =} [}
2 v @ S = =] (93] 5} i L o =
] = 5 -5 [=} = — = —_ =~ = —
17 O @ e o ) a0 a0 [3) 1Y) >0 &)
a S n = A S (o) O > Q [e) >

1 1 0 1 330 23 330 5 16 8
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 15 0
Masalistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 12 12 12 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazic1 Sayisi 2 4 4 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 0
Internet Baglanti Hiz1 50mb 50mb 50mb 50mb

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 0

Ekipman Odasi 4 0

Kiitiiphane 1 0

Rehberlik Servisi 1 0

Resim Odasi X 0

Miizik Odasi X 0

Cok Amagh Salon 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce buytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2100000 290000 360000 415000 480000
Okul Aile Birligi 73000,00 81000 88000 96000 102000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 283000 371000 448000 504000 582000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 72962,65 [8089.89 159533,15[35000 455707  [87000
Kii¢ciik Onarim 15000 58000
Bilgisayar Harcamalari 2000 12000 20000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 8000 64000
Telefon

Sosyal Faaliyetler 5000 7000
Kirtasiye 8000 40533,15 80800
GENEL 18089,89 116533,15 141296,45
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.
[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
. Ogrenci durumu genel mevcut:449, ortalama sinif mevcudu:26,kaynastirma
egitimine tabi 6grenci sayis1:5
e Okul/kurumun akademik basarisi smifini dogrudan gegen Ogrenci sayisi:
447 /orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi:2
e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 68retmen:36, 68renci velilerin sayisi:54, katilim
oranl belirtilir:%78.
e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi) ; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen:36, 6grenci velilerin sayis1:16, katilim oran1:%98
e Spor kuliibii faaliyetleri (Futbol, Basketbol ve Voleybol branslarda takim
olusturuldugu, antrenoér sayisi:2, lisansli 6grenci sayis1:101,Futbol ilge

3.14gi,Basketbol ilge 1.1igi ve voleybol ilge 2.1igi.

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi:5.2, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi:2, bu y1l siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis1:4, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi:2),

e Personel devam durumu Devam etmektedir.

e Rehberlik hizmetleri 330 68renci. Gezi ve seminer faaliyetleri.

e Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar engelli rampasi ve tuvaleti

mevcuttur.

¢ Fiziki mekanlar Kiitiiphane siirekli aktiftir.

e Okulun konumu merkez olmasina ragmen disar1 giden 6grenci yoktur. Ihtiyaglar
kantinden yeterince karsilanmaktadir.

e [sinma durumu okulumuz tarafindan saglanmaktadir.

e Sivil savunma ¢alismalar1 diizenli olarak yapilmaktadir.

e Okul/kurumun ilge saglikla is birligi yapiyoruz. Seminer ¢alismasi olarak.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu bélimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”

boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri yiiksektir..
Bu sebepten velilerin okulumuza
maddi katkis1 bulunmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi.

Geleneklere baglh sosyal yap1 sahip 6grenciler.

Bolgemizde kizlarin egitimine 6nem verilmesi.

Okulumuzda bulunan atélye ve
laboratuvarlarda  bilgisayar  ve
teknoloji ~ kullanilmakla  birlikte]
donanimin siirekli yenilenmesini
saglayarak ogrenci ve
O6gretmenlerimizce etkin kullanimi.

Bakanligimizin E-Okul ve internet
hizmetlerinin kurumumuzda etkin

kullanimi.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun dogal cevresinin gilizel ve doga ile i¢ ice olmasi

Ilgemizde gevre kirliliginin yogun yasanmamasi
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gli¢lii ve zayif yonleri ile karsi
karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel tegkil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudiirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

GZFT analizinin yalnzca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme silirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon ¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal | Ogrencilerin  bilisim ara¢larim1  amaci  disinda
etkinliklerin yapilmasi. kullanmasi, teknoloji bagimlilig sebebiyle
Aile profilinin genel olarak egitime 6nem veren ve basarilarinin etkilenmesi

sosyoekonomik yonden gii¢lii aileler olmasi.

Calhisanlarin ézveriyle, inovatif calismalarla egitime | Okulun fiziki kosullarinin c¢alisanlar {zerindeki

yon vermeleri ve kendilerini gelistirmeleri, bunun
icin uygun ortamlarin saglanmasi.

olumsuz etkisi. iki ayr1 binadan olugmasi,

Veli - Okul isbirliginin giiclii olmas1 ve velilerin
cocuklarinin sosyal, sportif ve Kiiltiirel etkinliklere
katilimlarini desteklemeleri

Velilerin egitim siirecine, 6gretmen teknik ve
yontemlerine fazla elestirel yaklagsmalari

Ogrencilerin saglikh beslenmeleri konusunda velilerin
gereken 6zeni gostermemeleri.

Okulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Okulun ders arag - gereg ve teknik acidan donanimli
olmasi.

Sinif mevcutlarinin fazla olusu, derslik kapasitelerinin
ve sayllarinin yetersizligi.

Egitime destek veren hayirseverlerin olmasi.

Merkezi Biitgenin olmayisi.

Yénetici, Ogretmen, Veli ile Ogrencilerin birbiriyle
karsilikli iletisimi, duyarlilig: ve is birligi.

Sene basinda egitim oOgretim doénemi boyunca
yapilacak tiim ¢alismalarin planlanarak verimliligin
arttirilmasi, 6grenci-6gretmen-veli bilgisi dahilinde
ilerlenmesi

Ogretmenlerin  hizmet ici faaliyetlerine

katilmada isteksiz olmalari.

egitim

Veli, ogrenci, O6gretmen, yonetici paydaslarinin
birbiriyle karsilikli iletisiminin kuvvetli olmasi.

Sosyal medya iizerinden yapilan ve tercih edilmeyen
iletisim yontemleri.
Ogrencilerin servisle tasinmasi.
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Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin
egitime yonelik destegi

Egitim politikalarinin stirekli degismesi ve kisa siireli olmasi
dolayisiyla beklenen olumlu etkiyi saglayamamasi

Genel biitceden MEB’e ayrilan payin yiiksek
olmasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesi ile egitim
o0gretim calisanlarinin niteliginin artilmasina
iliskin beklenti ve destegi

Kamuoyunun egitim o6gretimin Kkalitesi ile egitim 0gretim
calisanlarinin niteligine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Diinya ve iilkemizdeki teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan yatirnmlar

Hizli ve gelisen teknolojiye ayak uydurmanin zorlugu, ¢alisanlarin
teknolojiye direnci ve Ogretmenler ile o&grencilerin bilisim
teknolojilerini kullanma becerisinin istenilen ve dogru diizeyde
olmamast.

Cumhurbaskanhg) Hiikiimet Sistemi’ne uygun
mevzuat diizenlemelerinin dinamik yapisi

Mevzuatta yapilan degisiklikler 6ncesinde okul paydaslarinin
gorisiiniin alinmiyor olmast.

Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarimin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel yonetimlerin
farkindahg

Sanayi kenti olmasi, bu durumun hava kirliligini artirmasi nedeniyle
6grenci, Ogretmenlerimizde alerjik ya da buna benzer farkli
rahatsizlarin sik sik yasaniyor olmasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Baz velilerin okula ve dgrencilere karg! ilgisizligi

Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

Ogrencilerin kendilerine givenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diigiik olmasi
Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin gengler tarafindan olumsuz kullaniimasi
Ogrencilerin okul kitiiphanesinden yeterince faydalanamamalari

Ogrencilerin gelecege yonelik planlarinin olmamasi

Akademik basarisi disuk olan dégdrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yonlendiriimeleri

33



ALSANCAK MELIH OZAKAT iLKOKULU STRATEJIK PLANI

3. GELECEGE BAKIS

Mustafa Kemal Atatilirk’lin yukaridaki s6zlinde vurguladigi “egitim” ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle
Alsancak Melih Ozakat ilkokulu olarak 2024-2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
caligmalarimiza hiz verecegiz.

Alsancak Melih Ozakat Ilkokulu stratejik planlama ¢aligmasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT
(SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren
bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ve 6gretmenlerden
olusan ekip tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu
siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya
basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide
gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her y1l sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

3.1.Misyon

Bizler Alsancak Melih Ozakat lkokulu olarak Atatiirk ilkelerine bagli, mutlu, 6zglvenli, basarili,
ilkeli, duyarly, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 68renmeye ve yeniliklere
acik, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, akilci, cesaretli, cok

yonli gelisime acik, ulusal kiiltiiriinii 6ztimsemis, ayni zamanda kiiresel bakis agisina sahip bireyler
yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Vizyon bildirimi, stratejik planin  kapsadigit zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede

okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenmeye
caligilmistir.

Vizyonumuzun nihai hali;

“Egitimde kalite ve basarilar ile fark yaratan sec¢kin bir kurum olmaktir.”
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3.3. Temel Degerler

Stratejik planlama ekibi, okul mudiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak
mevzuatta okula verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif
temel degerler taslaklarini olusturmustur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak ¢alismalardan

yararlanarak temel degerlere son seklini vermistir.

< Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk Ilke ve inkiliplarina bagh hareket ederiz.
« Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,

% Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

< Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

« Daima nazik, giiler yiizlii, temiz olmaya calisiriz.

«» Kurumda ¢alisan herkesin katilimui ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inamiriz.

« Saghkh bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

onemseriz.
< Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
« Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
% Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
* Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
% Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
% Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.
< Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
« Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.
% Ogrencilerimiz, biitiin cahsmalarimzin odak noktasidir.
« Siirec¢ ve ¢coziim odakhyiz

< Cevreye kars1 duyarhyiz.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Gelistirdigimiz ~stratejiler, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisimizi
yansitmaktadir. Belirledigimiz vizyona ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya
cikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler
belirledik. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitiilerek bu calismalar cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef

kartlar1 olusturulmustur.

Hedef Kartlari
e Erisim ve egitim 6gretime katihm
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve
yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirledik. Hedef kartlarini hazirlarken iist politika
belgeleri olan Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile il milli egitim
miuduirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans

gostergeleri ile stratejilerini dikkate aldik.

Stratejilerimizi olusturulurken okula ait kaynaklar1 ve farklh alanlardaki
yetkinligimizi g6z onlinde bulundurduk ve hedeflerimizin hangi faaliyetlerle

uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini ¢izdik.
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3.1 Amaclar Ve Hedefler

Amag¢ 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amac 2 : Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Amag¢ 3 : Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve aracilifiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir yapt gelistirmek.

3.2 Hedefler
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim oram1 artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.
Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.
Hedef 1.5 : Yabanci Dil Egitim Materyal ve Zenginlestirilmis Etkinlikler ile yeterli ve kalici dil becerilerinin
kazanilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.6: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Hedef 2 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilere degisen diinyanmn gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere 20.yiizyilin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 3.2: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
artirllacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.
Hedef 3.3: Ogretmen mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda MEB
egitimlerinin diizenli olarak alinmasi i¢in motivasyon saglanacaktir.

Hedef 3.4: Okulumuzda egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Hedef 3.5: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hale getirmek;
birimler arasi iletisimi giliclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglar
kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Hedef 3.6: Oprencilerde; 6zgiiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 olusturmaya, milli, manevi,

ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetler artirilacaktir.
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3.3 Performans Gostergeleri

Temel egitimde firsat esitli§i ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarimn etkin
Amac 1 kullanildig bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
as degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu N
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
gﬁ;?:n{hﬁll:ge%ldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedele | poioh
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangic
(%) Deseri
egeri

PG-1.1.1 6-9 Yag 25 98 100 100 100 100 100
Temel
egitimde
okullagsma
orani (%) 10-13 Yas 25 99 100 100 100 100 100
(Yas Grubu)

Ilkokulda

ogrenci sayis1
PG-1.1.2 30°dan fazla 10 4 3 3 2 2 1
Ogrenci sayis | 0lan §‘tbe
30°dan fazla | orant (o)
olansube [ okulda
orani (%) r .

6grenci sayisi

30’dan fazla

olan sube

orani (%)
g(li;};lgini Okul Oncesi 25 98 100 100 100 100 100
baglayan
ogrencilerden | Ilkokul 25 98 100 100 100 100 100
oryantasyon
egitimine Ortaokul
katilanlarin
orant (%)
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Sorumlu Birim

Okul Yoénetimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

il(;e Mem, il Mem, Sidika Akdemir Rehberlik Merkezi, Konak Mahalle Muhtari

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gdzden gecirilerek kayit yasi, okul dncesi egitimin dnemi
konusunda daha giiclii ve islevsel tanitimlar yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul kayit bolgesinde tiim 6grencilerin velilerinin 6grencinin gelisimi agisindan okul dncesi egitime kay1t
yaptirmalarinin zorunluluk oldugu anlatilacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve kayit bolgesi disindan dgrenci

Stratejiler almmamastna dikkat edilecektir.

¢+ Mahallemizdeki go¢ hareketlerinin 6grenci sayisini arttirmasi bakimindan sinif mevcutlarini olumsuz etkilemesi
Riskler ¢+ Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi

¢+ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

¢+ Mahallemize go¢ eden yabanci dgrencilerin hic Tiirkce bilmemesi
Maliyet Tahmini

] ¢ Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik sayisinin yetersiz olmasi

Tespitler
Ihtiyaglar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandi1, 68retim siiregleri ve egitim ortamlarimn etkin kullanildig1 bir

ekosistem inga ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve
Amag 1 mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlar artirilacaktr.
Amacin Ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Ad1
Amacin Iligkili Oldugu Alt A
Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Hedefe Dgxlir:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangig
(%0) e
Degeri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
sinif Sgrencilerinden en az 30 95 98 100 100 100 100
bir y1l okul 6ncesi egitim
almig 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 3-5yas 20 95 98 100 100 100 100
Okul 6ncesi
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okullagma
orani (%)

(Yas Grubu) | > Y%

20 95 98 100 100 100 100

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayis1

30 95 100 100 100 100 100

Sorumlu Birim

Okul Rehberlik Setvisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Konak Rehberlik, ilce Mem 1l Mem, Konak Mahalle Muhtarlig

S-1.2.1 Okul tanitim ve meb bilgilendirme brosiirleri basilacaktir.
§-1.2.2 Okul dncesi egitimde dersligin fiziksel kosullar1 eskiyen ve yipranan béliimler yenilenecektir.

Stratejiler §-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak
gelistirilecektir.
+ ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
) ¢ Okul oncesi egitimde okul hijyen kosullar1 ve kapasitesinin kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
Riskler
Maliyet Tahmini
¢ Okul 6ncesi egitim standartlarmin giincel olmamasi
Tesoitl ¢ Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
espitier ¢ Ailelerin okul éncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
¢+ Okul dncesi okul dersliginin fiziksel standartlarinin iyilestirilmesi
. ¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
Ihtiyaclar
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
Amag 1 degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
Hedef1.3 katilm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirlacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu -
Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt . . L.
Program Hedefi Ilkokul ve Ozel Egitim
Hedefe | poh
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangig
(%) Deseri
egeri
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PG-1.3.1
Temel egitimde I]_k okul
en az bir sosyal
etkinlige

15 78

80

88

90

92

98

katilan 6grenci

orani (Temel | Qrtaokul
Egitim) (%)

PG-1.3.2

Bir egitim ve
6gretim yilinda | Ilkokul
en az iki sosyal
sorumluluk ve

15 80

81

82

83

84

85

toplum
hizmeti
caligmalarina  Ortaokul
katillan 6grenci
oran (%)

PG-1.3.3 Ilkokul

10 25

27

30

31

32

33

Ogrenci bagina
okunan kitap

sayist Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma | flkokul
kiltiiriini
artirmaya yonelil

15 10

20

30

40

50

60

diizenlenen
etkinliklere Ortaokul
katilan 6grenci
orani (%)

PG-13.5 Olul
Geleneksel Oncesi

10 0

20

40

60

80

95

cocuk
oyunlarina

yonelik bahge Ilkokul

10 0

20

40

60

80

95

diizenlemesi
yapilan okul

orant (%) Ortaokul

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi-Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilge Mem, Il Mem, 1l Kiitiiphanesi
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Stratejiler

$-1.3.1 Sinuflar arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlemek

§-1.3.2 Tiirkiye Ytizyil perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi
ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarmin ziyaret
edilmesi saglanacak- tir.

8-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan
tanimasl, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumast icin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 (")grencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimii artirmak
amactyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aligkanhklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
yiriitilecektir.

§8-1.3.5 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

Riskler

¢ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
¢ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimi konusunda daha az ilgi
gostermeleri

¢ Okulumuz gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim iginde olunmamasi

¢+ Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimllik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaglar

* {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmas

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amag1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

Hedef1.4

llkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi
Amacn Tliskili Oldugu Alt ; - .
Ilkokul ve Ozel E
Program Hedefi olulve Dzel Bgtam
Hedefe | poet

Petformans Gostergeleri Edkisi | p 2024 2025 2026 2027 2028

o aglangic

(o) Degeri
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PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetigtirme Kurslarindan
yararlanan égrenci oram

(*o)

15 50 53 58 60 63 65

PG-1.4.2 Destekleme ve
Yetigtirme Kurslarina katilan
6grencilerin memnuniyet
orani (%)

15 78 80 83 85 88 90

PG-1.4.3 Ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
6grencilerin programa
katilma oran1 (%)

30 85 88 90 93 96 98

PG-1.4.4

20 giin ve ilkokul
lizeri 6ziirsiiz

20 1 0 0 0 0 0

devamsizlik
yapan 6grenci |
orant (%) Ozel Egitim

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi, Okul Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

{lce Mem, Il Mem, Konak Mahalle Muhtarlig1

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari
yapilacaktir.

$-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

§-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde
islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme caligmalari
yapilacaktir.

Riskler

¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan
sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile i birliginin yetersiz kalmasi
+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarina bagvuran 6grenci sayisinin az olmasi
+ ilkokullarda yetistirme programima katilimin az olmas
¢ Ogrenme kayiplarimi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas

Ihtiyaglar

¢+ Devamsizhigin 6nlenmesi ve grenme kayiplarinin giderilmesi icin okul rehberlik ve yonetim 6gretmenler
arasindaki is birliginin, sisteminin gelistirilmesi

+ Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak etkinliklerin arttiriimas
* Ogrenme kayiplarim telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag duyulmas
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Amac 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmim etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.5

Yabanci Dil Egitim Materyal ve Zenginlestirilmis Etkinlikler ile yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazanilmasi
saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Ortaokul
Program Hedefi fracku
e | P
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baglangig
%) Degeri
PG-1.5.1 Coklu Yabanci Dil 0
Egitim Modeli uygulanan 0 0 0 0 0 0
okul sayis1
PG-1.5.2 Basim ve dagitim
yapilan yabana dil egitim 1 2 3 4 5 6 6
materyali sayisi
PG-1.5.3 .Egjtim ver.ilen 1 1 1 1 1 1 1
yabanci dil 6gretmeni sayisi
Sorumlu Birim Okul Yénetimi

[s Bitligi Yapilacak Birim(ler)

ilce Mem, il Mem,

§-1.5.1 Yabanci dil y1l sonu etkinligi yapilmasi drama, siir vb..
§-1.5.2 Yabanci Dil Egitimi kapsaminda yabanci dil egitim materyallerinin basim ve dagitimi yapilacaktir.
S-1.5.3 Modelin biitiinciil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor olusturulacaktir.

Stratejiler
Riskler Ogrencilerin dil 6grenmeye karsi 6n yargil davranarak olumsuz tutum gostermeleri
Maliyet Tahmini
* Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme becerisinin daha
yliksek olmasi
Tespitler ¢+ Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalict olmasi
¢ Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zgiivenini artirmasi
+ Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin saglanmasi
. ¢ Yabanci dil 6gretmen yeterliligi
Ihtiyaclar 5 y s & s .
¢ Sif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandi§1, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amag 1 kullamldig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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Hedef 1.6

flkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ilkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangig

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.6.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orant

(o)

15 29 30 31 32 33 34

PG-1.6.2 Destekleme ve
Yetigtirme Kurslarina katilan
ogrencilerin memnuniyet
orani (%)

15 75 76 77 78 79 80

PG-1.6.3 [lkokullarda
yetistirme programina
dahil olmas1 beklenen
6grencilerin programa
katilma orani (%)

30 60 61 62 63 64 65

PG-1.6.4

20 giin ve
uzeri 6zurstiz
devamsizlik

Tlkokul

20 11,61 11 10 9 8 7

yapan dgrenci Ozel Egitim

orani (%o)

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi-Ogretmenler

Is Bitligi Yapilacak Birim(ler)

flce Mem, Il Mem,

Stratejiler

$-1.6.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalari
yapilacaktir.

8-1.6.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

$-1.6.3 Evde ya da hastanede egitim alan ¢grencilerin durumlarmin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

8-1.6.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme caligmalart
yapilacaktir.

Riskler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan
smnav yontemlerinin devam ettirilmesi

* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
* Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast
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Maliyet Tahmini

*  Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oranmm ve kapanan kurs sayisin fazla olmasi
Tespitler . I}kokullarda yetistirme programina ka.mhmln a% olmast .

* Ogrenme kayiplarini onlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

¢ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Thtiyaglar . (:)grencﬂer tizerinde smav' baskist qu@turmayacelik bir ge§.1§ .s1stem1

¢ Ogrenme kayrplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmas:

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam stireglerindeki
Amac 2 potansiyellerini en tist diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biittinlesmelerini saglayacak bilgi

as ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1

artirmak.

Hedef2.1 Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve §grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilegtirmeler saglanarak

egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Ozel Egitim ve Rehberlik
gﬁ;ﬁg‘;ﬁ%ﬁgd“gu Alt | g itime Erisim ve Firsat Esiligi
Perf Hedele | oot

crormans Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baglangig

Degeri

PG-2.1.1 Ozel egitim
alaminda Egitim verilen
veli sayis1 (%) 20 84 88 90 92 93 95
PG-2.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim alan
ogrencilerin orgiin 20 71 72 72 72 7 72
egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)
pPG213  |Egitim
Ozel egitim | verilen 20 1 3 5 5 6 6
alaninda personel
egitim sayisi
verilen Egitim verilen
paydas veli sayisi 20 10 12 13 13 13 15
sayis1
PG 2.1.4 Standart yerli 6lcme 20 3 4 5 5 6 6
araclarinin sayisi
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Sorumlu Birim

Okul Yonetimi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Konak Rehberlik Merkezi, flce Mem, il Mem

Stratejiler

8-2.11 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii smifin fiziksel kogullarmun iyilestirilecektir.

8-2.1.2 Kaynagtirma/biittinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara (6gretmen ve 6grenci aileleri) cevrim ici veya yiiz ytize
egitimler verilecektir.

S-2.1.3 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere
ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde ozel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve cevrim i¢i meb egitimlerine
katilmalar1 saglanacaktr.

$-2.1.4 Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalarmnm yiiriitildigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin

koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 kapsaminda 6grenciye ¢zel planlar hazirlanacaktir.

Riskler

+ Ozel egitim ihtiyact olan dgrenciler igin bireysel egitim verecek gretmenin bulunmamast.
* Ozl egitim verecek dretmen yeterliliklerinin uygun olmamast
* Ozel egitim 6grencileri igin 6grenim materyallerinin yetersiz olmas

Maliyet Tahmini

Tespitler

¢ Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamast

+ Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin ¢zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

[htiyaglar

+ Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en tist diizeye gikaracak ve ¢zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

Amag 2 beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.
Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
Hedef 2.2 )
desteklenecektir.
Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program Ozel Egitim ve Rehberlik
Adi
Amacmn Iligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Temel Egitim
Hedele | oot
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangig
(%) Deseri
geri
PG-2.2.1 20 1 2 2 3 3 4
Ozel egitimi destekleyen
materyaller dagitim
yapilan 6zel egitim
materyal seti dijital 6zel
egitim platform sayisi 20
1 2 2 3 3 4

PG-2.2.2 Ozel egitim ve
rehabilitasyon 20 4 4 4 5 5 5
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama dgrenci sayisi

PG-2.2.3 Okul 6zel egitimde

bireysel egitim destek
hizmetlerinden memnuniyet 20 75 76 78 79 80 81
oram

PG-2.2.4 Bilim ve Sanat
Merkezine katilim orani 20 10 13 14 14 14 14

PG-2.2.5 Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel 20 4 4 4 5 5 6
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama 6grenci sayisi
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Sorumlu Birim Okul Yonetimi, Okul Rehbetlik Setvisi
I§'B'1r11g1 Yapilacak flce Mem, Il Mem Konak Rehberlik Merkezi
Birim(ler)
8-2.2.1 Ozel egitim ve 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilere ve ailelerine yonelik ¢zel egitim materyalleri ve dijital
ozel egitim platformlarma ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.
8-2.2.2 Ozel yetenekli ogrencilere yonelik dgrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacakdr.
8-2.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginim artirilmast saglanacaktir.
. 8-2.2.4 Ozel egitim ve vzel egitim olan vgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
Stratejiler kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
* Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
calismalarin ytirtittilememesi
Riskl * Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda stirecin uzun olmas: nedeniyle
swier motivasyonun korunamamasi
* Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve
verimli bir sekilde yararlanamamasi
Maliyet Tahmini
* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin
yeterli diizeyde olmamast
Tespitl * Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli diizeyde
esprtier katilmamast
* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri' nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde ytirtittilememesi
* Ogzel egitim alanina yoénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi
P * Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin katilimlarinin
Ihtiyaglar artirilmasi
* Ozel eitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine y6nelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
Cagn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve araciligiyla gelecegi
Amag 3 kurgulayan, nitelikli insan kaynag; yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir yap: gelistirmek
Ogrenciler degisen diinyanin gerektirdigi bagta okuma kiiltiirii olmak tizere 20. Yiizyihn gerektirdigi. bilgi,
Hedef 3.1 beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt | .. .
Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

49




ALSANCAK MELIH OZAKAT iLKOKULU STRATEJIK PLANI

Okul 15 4 5 6 7 8 9
Oncesi
PG-3.11
Beceri Tlkokul
temelli 15 4 5 6 7 8 42
gelistirilen
6gretim Ozel
etkinlik Egitim 15 4 6 7 8 8 24
say1s1
PG-3.1.2 Qlaul 15 2 2 3 4 4 5
Ogrencilerde |Oncesi
beceri .
geligtirme | Ilkokul 15 2 2 3 4 5 6
siirecine "
yonelik Ozel
gelistirilen Egitim 15 ) 2 3 4 5 6
materyal
sayist
Sorumlu Birimler Okul Yénetimi, Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Bitim | {lce Mem, Il Mem, Konak Rehberlik Merkezi
§-3.1.1 Okulda gerceklestirilen etkinliklerin kazanim ve aciklamalari, kok degerlerimizle iliskilendirilecek ve egitim
icerigi degerler egitimini pekistirecek sekilde tasarlanacak, Tiirkcenin dogru ve giizel kullaniminin artiriimast ve
ogrencilerin soz dagarcigimin gelistirilmesi saglanacaktir.
8-3.1.2 Ogretmenlerin 6grenim igin gelistirdikleri igerik ve materyallerin milli, manevi ve kiiltiirel degerleri daha
fazla yansitacak nitelikte yazili, gorsel ve elektronik iceriklerle desteklenerek dgrenmeyi kolaylastirict meb
etkilesimli e-Igerikler ile zenginlestirilecektir.
. 8-3.1.3 Ogrencilerin iist diizey biligsel, sosyal, duygusal becerilerinin gelistirilmesi i¢in okulda siniflarda
Stratejiler . C L e L . o . .
gerceklestirilen etkinlik, egitim araci, materyal gelistirme calismalari ile uygulamaya doniik faaliyetlerin sayis1
ve cesidi artirilacaktir.
* Teknolojik uyumlastirma stirecinde yasanabilecek sorunlarin devam etmesi
* Ders kitaplar1 ve e-Iceriklerin olusturulmasmdaki mali kaynak yetersizligi
Riskler * lcerik ve materyal gelistirmede dgretmen yeterlilikleri
Maliyet Tahmini
* Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin gevrim ici ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi
) * Ogretmenlerin digital yetkinliklerinin gelistirilmesi, gelistirilen iceriklerde (etkinlik ve soru sayilari) e-Iceriklerle
Tespitler . oy
desteklenmesi gerekliligi
* Ogrenme kayiplar: igin gergeklestirilen etkinliklerin; milli, manevi ve kiiltiirel degerleri daha fazla
. yansitacak sekilde hazirlanmasi
Ihtiyaclar

* Etkilesimli e-icerikler hazirlanabilmesi, bakanlik tarafindan hazirlanmus olan e igeriklerden faydalaniimasi verimli
kullarlmas:

+ Ogretmenler tarafindan hazirlanan 6grenme kayiplarma yonelik e-Igeriklerin tek bir platform tizerinden veli ve
ogrencilere ulastirilmasi, bakanligin hazirladig e iceriklerin zamaninda veli ve dgrencilere duyurulmas: bilgilendirme
calismalar yapilmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve aracihigiyla

Amag 3 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir yapi gelistirmek
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
Hedef 3.2 ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi | OGRENME KAZANIMLARI
Amacin lligkili Oldugu Alt e
Program Hedefi Dijital igerilc
Plan
Performans Hedefe | Donemi
Géstergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-3.2.1
Dijital
O6gretmen .
yetetlikleri Ilkokul
dogrultusunda 30 5 6 7 7 7 8
o6gretmenler
icin
katildiklar1
dijital beceri Ozel 30 5 6 7 7 7 ]
egitimlerinin [Egitim
say1s1
Ilkokul
20 70 75 78 83 84 85
PG-3.2.2
EBAldan Ozel
sztrar al:lan Egitim
6grenci orani
20 70 75 78 83 85 86
Ilkokul
PG-3.2.3 EBA
Ders Portali aylik 20 24 26 30 31 33 35
ortalama tekil
ziyaretci sayisi
(Kullanict Bagina (Ozel
Ort. Kullanim Egitim 20 20 23 28 30 34 36
Siiresi (Dakika)
PG-3.2.4 EBA .
. Ilkokul
Ders Portali 10 30 33 47 50 52 56
kullanic1 bagimna
aylik ortalama
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sistemde kalma
suresi (dk) .
Ozel 10 20 25 32 32 34 35
Egitim
ilkokul
PG-3.2.5 EBA 1 1 3 4 > 6 7
Ders Portali
igerik hazirlayan
6gretmen sayis1
Ozel 10 0 0 0 1 1 2
Egitim

Sorumlu Birimler

Okul Yonetimi Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim

flce Mem il Mem

Stratejiler

§-3.2.1 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitimlere 6gretmen ve ogrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetlerine katilim
saglama

§-3.2.2 Bakanlik tarafindan Gretilen/temin edilen dijital icerikler dijital icerik platformunda yayima alinan gretmen,
ogrenci ve velilerin hizmetine agildigin1 duyurma

§-3.2.3 Bakanlik tarafindan hazirlanan hibrit Egitim modeli’ ne uygun dijital igeriklerin dijital platformlarin takibinin
yapilmasi

Riskler

¢ Olaganiisti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
¢ Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

¢+ Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
+ Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi

Ihtiyaglar

* Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarin1 belirlemeye yonelik
ihtiyag analizinin yapilmasi

* Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ii egitim faaliyetlerinin yapilmasi

¢ Meb tarafindan olusturulan dijital igeriklerinden faydalamilmasi duyurulmasi

* Dijital iceriklere uygun donanimlarin saglanmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve araciligtyla

Amag 3 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir yapr gelistirmek
Ogretmen mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda meb egitimlerinin diizenli
Hedef 3.3 olarak alinmasi igin motivasyon saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt | . .
Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler
P1

Performans Gostergeleri Hedefe D('inaerrlni

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baglangig

Degeri

PG-3.3.10gretmen bagina
diigen yillik hizmetigi 15 75 85 95 100 105 120
egitim siiresi (Saat)
PG-3.3.2 ISCED
siniflamasina gore
o6gretmenlerin hizmet
igi egitime katihim 15 75 85 95 100 105 120
diizeyi (%)
PG-3.3.3 Uzaktan
Egitim Kapis:
aracihigiyla egitimlere 10 90 93 94 95 97 100
katilan personel orani
%)
PG-3.3.4 Hizmet i¢i
egitimlere y6nelik
yayimlanan etki analizi 10 0 0 0 0 1 2
raporu say1si
PG-3.3.5 Ogretmen
Yetigtirme Sistemi’nin
yeniden 50 0 40 60 80 90 100
yapilandirilmasi orani
%)
Sorumlu Birim Okul Yénetimi

Is Birligi Yapilacak [lceMem |[IMem |Meb, Mahalle Muhtarlig1

Birim(ler)
$-4.1.1 Bakanligin olugturdugu cercevede Ogretmen Diiital Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve ¢gretmenlerin bu
egitimlere katilmalar1 saglanacak ve tesvik edileceklerdir.
8-4.1.2 Ogretmenlerin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbagkanlig Uzaktan Egitim
Kapist (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimmin artirilmast saglanacak,

Stratejiler
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Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
Maliyet Tahmini
Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan
saglanamamast
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
. acik olmast
Tespitler Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okulumuzun ihtiyaclarinm yeterli diizeyde
dikkate alinmamast
fhtiyag duyulan alanlarda ogretmen ve yoneticilere tniversiteler aracihgiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
I mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinm
Ihtiyaclar . . P
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve aracihigiyla
Amac 3 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayatal
¢ hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir yap: gelistirmek.
Okulumuzda egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasic1 hastaliklara karst
Hedef 3.4 direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktur.
Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Ads
Amacin Iligkili Oldugu Alt | . .. ;
Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatitim/Ingaat-Donatim)
Performans Hedefe Dgiaerrlni
i . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baglangig
’ Degeri
PG-3.4.1Deprem
tahkiki yapilan egitim 30 1 1 1 1 1 1
binasi say1s1
PG-3.4.2
Guglendlrﬂen / y1{<.1].1p 40 0 0 0 0 0 0
yeniden yapilan egitim
binasi say1s1
PG-3.4.3 Biyiitk onarimlari
yzvq.)l.laralf iyilestirilen 30 1 0 0 0 0 1
egitim binasi sayis1
Sorumlu Birim Okul Yénetimi
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Is Birligi Yapilacak ; ;
Birim(ler) Ilce Mem, Il Mem
$-4.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclar1 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli
bir taginmaz y6netimi saglanacaktir.
Stratejiler
¢ Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar
Riskler * Doga kaynakl afetler
* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
Maliyet Tahmini
* Var olan egitim binalarmimn bir kisminn fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast
Tespitler * Okullarda salgin ve bulasict hastaliklarm bulas ve yayilma oranmin yiiksek olmast
* Egitim binalarinin niteliginin artinlmast icin fiziksel imkanlarinn iyilestirilmesi
* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarma uyulmasmin saglanmast
Ihtiyaglar * Bulasic hastaliklara karst personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve araciligryla
Amag 3 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir yap1 gelistirmek.
Egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direncli, cevreci
Hedef 3.4 ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Ads
Amacin Iligkili Oldugu Alt | . .. -
Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatitim/Ingaat-Donatim)
Hedefe {’lan .
Performans Etkisi Dénemi
Gostergeleri (%) Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-3.5.1 Kurulan iklim
atolyesisayst 30 0 0 0 0 1 1
PG-3.5.2 Iklim
atOlyelerinde diizenlenen
40 0 0 0 0 1 2
etkinlik say1s1 (bir atOlye)
PG-3.5.3 Iklim atélyelerinde
— (bir atilye) 30 0 0 0 0 150 155
Sorumlu Birim Okul Yénetimi
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Is Birligi Yapilacak ; ;
Birim(ler) Ilce Mem, Il Mem
$-4.3.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclar1 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli
. bir taginmaz y6netimi saglanacaktir.
Stratejiler $-4.3.2 Deprem tahkiki yapilmasi, binarun yipranan dis cephesinin yenilenmesi
¢ Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar
Riskler * Doga kaynakl afetler
* Tasarruf ¢nceliklerindeki degisiklikler
Maliyet Tahmini
* Var olan egitim binalarmmn bir kisminin deprem riski tasimast
Tespitler * Var olan egitim binalarmin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast
* Okullarda salgin ve bulagict hastaliklarm bulas ve yayilma oranmnin yiiksek olmast
. * Egitim binalarinin niteliginin artinlmast icin fiziksel imkanlarinn iyilestirilmesi
Ihtiyaglar * Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarma uyulmasmin saglanmast
* Bulasic hastaliklara karst personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve araciligiyla
Amag 3 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir yap1 gelistirmek.
Etkili bir izleme ve degerlendirme stireciyle beraber alinan kararlari rasyonel héle getirmek; birimler arasi iletisimi
Hedef 3.5 giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1
yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.
Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt | . .. . e
Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Fiziksel Kapasitenin Geligtirilmesi)
Pl
Performans Hedefe Dénaer:ni
Go . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Ostergeleri o Baglangig
(%) e
Degeri
PG-3.6.1 Atk yonetimi
sistemi kurulan okul sayist 30 1 1 1 1 1 1
PG-3.6.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/kurum 40 1 1 1 1 1 1
saylsl
PG-3.6.3 Deprem tahkiki
yapitan egitim binast sayist 30 1 1 1 1 1 1
PG-3.6.4
Giiglendirilen/yikilip yeniden
yapilan egitim binas1 sayist 40 0 0 0 0 0 0
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PG-3.6.5 Bityiik onarimlart
ks 1
inast s
v 40 1 0 0 0 0

PG-3.6.7 Okullara saglanan
etkilegimli tahta sayist

30 11 0 0 0 0 11
PG-3.6.8 Ag altyapist kurulan
okul sayist

40 1 1 1 1 1 1
PG-3.6.9 Genis bant internet
erigimi sunulan okul sayist

40 1 1 1 1 1 1
PG-3.6.10 Yenilikgi stuf
kurulan okul sayist

40 0 0 0 1 1 1
Sorumlu Birim Okul Yénetimi
Is Birligi Yapilacak - ;
Birim(ler) Ilce Mem, Il Mem

$-5.2.1 MEB CBSile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 éncelige gore belirleyen etkin ve verimli
bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.
. §-5.2.2 Okul veli ve hayirsever destegi saglanabilecektir
Stratejiler

* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
Riskler * Doga kaynakl afetler
* Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini
* Var olan egitim binalarmn bir kisminin deprem riski tasimasi
Tespitler * Var olan egitim binalarmin bir kismimn fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast
¢ Okullarda salgin ve bulasict hastaliklarmn bulag ve yayilma oranmun yiiksek olmast
+ Egitim binalarmm niteliginin artirlmast icin fiziksel imkanlarimn iyilestirilmesi
¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarma uyulmasmin saglanmasi
ihtiyaglar * Bulasic hastaliklara karst personelin ve ¢grencilerin bilinglendirilmesi
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Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve araciligiyla

Amag 3 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir yap: gelistirmek.
Ogrencilerde; dzgiiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 olusturmaya,
Hedef 3.6 milli, manevi, ahlaki, insani ve kiilttirel degerleri kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt | . ... L T
Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Sosyal Kapasitenin Geligtirilmesi)
P1
Performans Hedefe Dﬁnaerrlni
Go . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
ostergeleri o Baglangig
(%) Deseri
geri
PG-3.7.1 Ulusal kardeg
kul
Oruisayist 30 0 0 0 1 1
PG-3.7.2 Uluslararas1
kardes okul sayis1
40 0 0 0 1 1
PG-3.7.3 Katihm saglanan
uluslar arasi proje sayist
20 0 0 0 1 1 1
PG-3.7.4 Katihimu saglanan
uluslar arasi hareketlilik sayst
sayist 20 0 0 0 1 1 1
PG-3.7.5 Uluslararast
Jurulus) estirdisi
faaliyetlere katilim sayist 20 0 0 0 1 1 1
PG-3.7.6 sonigyilda
denetim g6ren okul sayist
30 0 0 0 0 1 1
PG-3.7.7 denetim alaninda
Hizmet ici egitim alan yonetici
sayist 10 0 0 0 0 0 3
PG-3.7.8 Denetim
elemanlarinca hazitlanan
denetim raporu say1st 20 0 0 1 1 1 1
PG-3.7.9 Hukuki egitim ve
bilgilendirme programlarma
katilan personel sayst 20 0 0 0 1 1 1
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PG-3.7.10 Hizmetigi egitim 30 | | | 1 ! 1
verilen yabanci dil 6gretmeni
saylst
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
Is Birligi Yapilacak ; ;
Birim(ler) Ilce Mem, Il Mem
§-6.1.1 Ulusal ve uluslar aras1 yarismalara katilim saglama
Stratejiler

§-6.1.2 Katdes okul belitleme calismalarint baglatma
§-6.1.3 Uluslararast fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.

* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
Riskler * Doga kaynakl afetler
¢ Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

* Fiziksel kosullarin sosyal aktivitelerin artirilmasina uygun olmamast.. Cok amagl salon, spor salonu olmamast vb.
Tespitler

+ Egitim binalarmm niteliginin artirilmast icin fiziksel imkanlarimn iyilestirilmesi
Ihtiyaglar
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3.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

3.5 Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’ nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

¢ Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAGC HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TM";:?,:‘

AMAC 1 80.000| 107.200| 145.792| 201.193| 285.694| 819.879
HEDEF 1.1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
HEDEF 1.2 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
HEDEF 1.3 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
HEDEF 1.4 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
HEDEF 1.5 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879

AMAG 2 40.000| 53600| 42896 100.596| 142.847| 409.939
HEDEF 2.1 40.000| 53.600| 72.896| 100.596| 142.847| 409.936
HEDEF 2.2 40.000| 53.600| 72.896| 100.596| 142.847| 409.936
HEDEF 2.3 40.000| 53.600| 72.896| 100.596| 142.847| 409.936

AMACG 3 120.000| 160.800| 218.688| 301.789| 428.541]1.229.818
HEDEF3.1 120.000| 160.800| 218.688| 301.789| 428.541|1.229.818
HEDEF 3.2 120.000| 160.800| 218.688| 301.789| 428.541|1.229.818
HEDEF 3.3 120.000| 160.800| 218.688| 301.789| 428.541|1.229.818
HEDEF 3.4 120.000| 160.800| 218.688| 301.789| 428.541|1.229.818
HEDEF 3.5 120.000| 160.800| 218.688| 301.789| 428.541|1.229.818
HEDEF 3.6 120.000| 160.800| 218.688| 301.789| 428.541|1.229.818
TOPLAM 400.000| 536.000| 728.960| 1.005.965| 1428.470 | 4.099.395
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4 {ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alnir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin dl¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

62



ALSANCAK MELIH OZAKAT iLKOKULU STRATEJIK PLANI

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul Yonetim Kadrosu
Birim
Plan Dénemi izleme Izleme
Performans Hedefe Etkisi (%)| Baslangic Degeri Donemindeki Y1l | Donemindeki Performans (%)
Gostergesi ¢ 3 f(i) €M |Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
Ve':.lllerlne yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En
az bir aile egitimi 40 25 75 60 70

alan veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

(*PG 1.1.17°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir)(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
Rt
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN G £ £
¥ | g 5 5
vo| 5| E|le5 S
Xl 5| 822 2>
NO E| 2| |28 £
7] S = | mn &8 s
KONU BASLIKLARI S| 3| S|&3 &
01- Okulumu seviyorum. ()OO 0) 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () C) || ) |(C)
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. () () [C)C) ()
04- Ogretmenim adildir. )OO0 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () C) )] C) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()[C) || C) |(C)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () [C)C) ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. ()Y 1)) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()] ()] )] () [()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ([T ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()| ()] )] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ()C)[C)[C) ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN £ El E

v | B E o5l 5

= s N | E > >

= 2 2 |EE =

KONU BASLIKLARI 7 = £ |55 =

NO g | S| S |22 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1) 1) 1) [ 0)

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1) 1) 1) [ 0)

03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()1 C) [ ) [ ) ()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) [ C) [C) [(C)

05- | Farkli kiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol)y oy Loy L)y
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ) () | C) [ ()

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. ()| C) [ C) [C) [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()] C) [ C) [C) ()

09- Oé{lulkisiselhedeﬂerbelirlememdevebuhedeﬂereulasmamdayeterli rehberlik Oloy Loy 1oy 1Oy

ediyor.

10- Okl}:lumdayeralmam icin bircok firsat var. ()| C) [ C) [C) [ ()

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()1 C) [C) 1) [()

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [ C) [C) [ ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (1) 1) 1) [ O)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()LC)Y (€)Y 1) [ ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. (Y[ C) [ C) [C) ()

16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oloy Loy 1oy 1Oy
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (Yle)y LeyYy 1e) 1O)

18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. Ly ey 1oy o)

19- | Okul kantininde yeterli ve saghikl yiyecekler var. Oy 1Yy 1)y Oy

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oy oy Loy 1Oy
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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.« . g g
OGRETMENLERICIN E| E e e
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
No 5515 51835 3
M X | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Cr o)) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()i () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. () (o0 ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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VELILER ICIN El E| g § §
sE £ §lgg §
28 S|z |28 £
KONU BASLIKLARI E é T; E E = B
NO 22| 2| 2|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y [ () () [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Y [ () () [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) (Yo e) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. AR AIARE AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y [ ()| () [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1Y)y ) 10
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () 1Y a)ypa) 10
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y a)ypa) 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. EEARNARIAREEN
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi ) Oyl o)y 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda (Y lOYyloryl oy 1Oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y[C)C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C)Y1C)YLC) | C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y () () [()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () (C)Y1C)YLC) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [ C)YlC)j ) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () [ C)YjerjC) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy )| C) | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y ()Y 1))y 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y ()Y 1)y ay 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()Y )Y ay 1 ¢)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuktimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Doniigiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflarn
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3.Insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin lyi Olma Hali
3.4.Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve letisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi
3.4.9. Kurum Ici Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriskiazaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
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Stratejik Plan izleme Tablosu
Tablo: : Stratejik Plan izleme Tablosu

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig Izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Gergeklesme
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger (B) Degeri (C) Performans (%) (C-A)/(B-A)

Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate aliarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
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(PG1.1,1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Hedefe Etkisi (%)

Plan D6nemi Baglangig
Degeri** (A)

izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

Performans (%) (C-A)/(B-A)

Hedefe Etkisi (%)

Plan Dénemi Baglangig
Degeri** (A)

izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

Performans (%) (C-A)/(B-A)




ALSANCAK MELIH OZAKAT iLKOKULU STRATEJIK PLANI

Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Tablo : Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

- Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

flgililik meydana geldi mi?

- Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclar1 ne 6l¢iide degistirdi?

- Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci dogurdu mu? Etkililik

- Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

- Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandi
mi1?

Eikililik - Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere
ulasabilmek icin yillar itibariyla gergeklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyaci var mi1?

- Performans gostergesi ger¢eklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili
amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
cikt1 mi1?

Etkinlik - Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var mi1?

- Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢cikmasi durumunda hedefte ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Siirdiiriilebilirlik unsurlar acisindan riskler nelerdir?

- Bu riskleri ortadan kaldirmak ve stirdiirtilebilirligi saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?
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Say1
Konu

iigi

17/09/2024
: 2024-2028 Stratejik Plani.

: a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhg: yazisi
¢) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayili Genelgesi

KONAK iLCE MIiLLi EGITIiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini1 ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve  Olgiilebilir  hedefler  saptamak,
performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  denilmektedir.
Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz
2024-2028 stratejik planlarint olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili1 genelgesi ve “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmigtir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak
merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik
stratejik planlarimi hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il
Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Midiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun
goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisinin 11, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi
ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirlin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillari1 kapsayan Alsancak Melih Ozakat
[lkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’min uygulamaya konulmasmi olurlariniza arz ederim.

Celal ALKAN
Miidiir

OLUR
17/09/2024

ilge Milli Egitim Miidiirii
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4.1. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyetini tespit

ettik. Tahmini Maliyetler Tablosu’ nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen

kaynaklarin uyumlu olmasina dikkat ettik.

AMAC VE
HEDEF NO

Tablo 31. Amac ve Hedef Maliyetleri

2024 2025 2026 2027

TOPLAM
MALIYET

HEDEF 1.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000

HEDEF 1.2 5000 6000 7000 8000 9000 35000

HEDEF 1.3 1500 15000 15500 16000 17000 78500
0

HEDEF 1.4 2000 3000 4000 5000 5500 19500

HEDEF 2.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
HEDEF 2.2 2000 3000 4000 5000 5500 18500
HEDEF 3.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Gen. Yon. 2500 30000 35000 40000 5000 180000
Gideri 0 0
TOPLAM 6000 71000 82500 94000 110000 417500
0
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 32. Amacg ve Hedef Maliyetleri

DE CE%IEE:I/II%RME GERCEKLESTIRILME | iZLEME DEGERLENDIRME | ZAMAN
DONEMI ZAMANI DONEMI SUREC KAPSAMI
Stratejik Plan Hazirlama ekibi
tarafindan gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci Dénem Her Yilin Temmuz Ay1 verilerin toplanmas! ve Ocak-Haziran

degerlendirilmesi. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun Stratejik Planlama
Ust Kuruluna sunulmast

Stratejik Plan Hazirlama ekibi
tarafindan gostergeler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi. Stratejik Planlama
Ust Kurulu baskanliginda harcama Tiim Y1l
birim yoneticilerince yil sonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
stratejilerin olusturulmasi

Izleyen Yilin Subat Ay

Ikinci Dénem Sonuna Kadar
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Strateji Gelistirme Kurulu
Ad1 Soyadi Gorevi/Unvam Imza
CELAL ALKAN Miidiir
SELMA KILICMAN OZCAN |Rehber Ogretmen
Aysun SULU Smif Ogr./Ogretmen
GULISTAN GUZELARAS Okul Aile Birligi Baskani
YAPRAK ATAC ULUSOGLU |Okul Aile Birligi Bask Yrd
Stratejik Planlama EKkibi
Ad1 Soyadi Gorevi/Unvam Imza
Figen ASIL Miidiir Yrd
SELDA ISIKSOY Ozel Egitim Ogretmeni
HICRAN BEKIROGLU Okul Oncesi Ogretmeni
MEHMET EMIN GULTEKIN  |Ozel Egitim Ogretmeni
NERMIN KARAGOZ Veli
BURCIN KECECI Veli
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketleri 137 6grenci doldurmustur.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
R
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN G £ £
¥ | g 5 5
v | 5| E|leb 5
2| 3| 8 E= 2
NO E| 2| 5|25 E
%] - Bt [ ] -
KONU BASLIKLARI S| S| S|88 3
01- Okulumu seviyorum. )OO0 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () ()| C) | ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. )OO0 10)
04- Ogretmenim adildir. ()Y ) () | ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () C) )] C) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()[C) || ) |(C)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()Y 1)) ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ()Y 1)) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()C)[C)[C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ([T ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()] ()] )] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. (Y[ C)[C)LO) [ ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

. . . g g
= =
OGRETMENLERICIN o g g g o 5 =
Zgs|s| ¥|E2 2
KONU BASLIKLARI 'é = 14 'ﬁ g g
MM | S = 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Cr o) o) ()
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [ () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()i () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () [() ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () )y 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. () () ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

VELILER iCiN gl = El E
v = =] § v =5 =5
-HEAIEE R
KONU BASLIKLARI EZ E g | £ % %
NO 22| 2|2 |82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O C) | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [C)Y )| C) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1)) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Oy ooy 1o
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y[C))C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () ()Y () () [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. () (€)Y C) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (€)Y [ C)[C) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () Ol o)y 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performans:t ve gelisimi hakkinda beni iyi O lor ooy 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 68renme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. RN AREARIAREEN
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [C)Y[C)|C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Yl e) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)Y[C)|C) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () (€)Y [ C)[C) [()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1Y)y e) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y [Py [ C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ ()OO [ ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () (O)Y 1)y ay 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()1 e) ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y ()Y 1)y 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




